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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Doruk Finansman A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Doruk Finansman A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
3 Mart 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yo6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 3 Mart 2022



A-GENEL BILGIiLER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi: 01.01.2021-31.12.2021
Ticaret Unvami: Doruk Finansman Anonim Sirketi

Vergi Dairesi: Kagithane Vergi Dairesi
Vergi Numarasi: 389 063 0116
Ticaret Sicil Numarasi: 585913
Mersis Numarasi: 0389063011600001

Iletisim Bilgileri

Genel Madurlak

Adres: Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:12 Trump Towers 2. Kule K.12 Sisli/Istanbul

Telefon: 0212 336 89 00
Faks:0 212 336 89 01
Web Sitesi: www.dorukfinansman.com.tr

Vizyon ve Misyon

Vizyonumuz

Miisterilerine katma deger saglayacak kesintisiz, yenilikgi, glivenilir ve hizli hizmet kalitesi sunmak

Misyonumuz

Mevcut yasal diizenlemeler ve etik degerler 15181inda sonug odakli, miisteriye karsi agik ve diiriistliikkten

vazgegmeyen bir yapi olusturmak.

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi

Icerisindeki Degisiklikler

Doruk Finansman Anonim Sirketi (Sirket), Gayrimenkul Gelistirme ve Pazarlama Hizmetleri Ticaret
A.S. unvan ile 18.04.2006 tarihinde istanbul Ticaret Sicilinde tescil ve 24.04.2006 tarih ve 6541 say1li
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek kurulmustur. Sirketin 09.02.2007 tarihinde Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na (BDDK) yapmis oldugu Finansman Sirketine doniistiiriilme
talebi, 27.12.2007 tarih ve 2419 sayili Kurul Karan ile uygun goriilerek kurulus izni verilmistir.
25.01.2008 tarihinde faaliyet izni i¢in basvuruda bulunan Sirket gerekli sartlari tamamlamasinin
ardindan 30.05.2008 tarihinde faaliyet iznini alarak faaliyetlerine baglamigtir.

Sermaye Dagilimi

ORTAKLAR —31.12.2021 PAY ADEDI |PAY TUTARI |PARA BIiRiMi |PAY ORANI (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 29,100 29,100,000 TL 97,00
Arzuhan Yalgindag 300 300,000 TL 1,00
Vuslat Sabanci 294 294,000 TL 0.98
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 300 300,000 TL 1.00
Dogan Dig Ticaret ve Miimessillik A.S. 6 6000 TL 0.02
TOPLAM 30,000 30,000,000 100
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Imtiyazh Paylara ve Oy Haklarina iliskin Aciklamalar
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina iist sinir

getirilmemistir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine,
oy hakkin1 en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadr.

Sirket pay senetleri iizerinde herhangi bir imtiyaz sdz konusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticiler ve Diger Personele liskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu bes kisiden olusmakta olup Genel Miidiir Yonetim Kurulu’nun dogal iiyesidir.



Yonetim Kurulu

Caglar Gogiis, Yonetim Kurulu Baskani

Caglar Gogiis, Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun olup, Florida Universitesi'nde MBA
yaptiktan sonra ig hayatina 1996 yilinda Coopers & Lybrand (simdi PwC)‘da kidemli Analist olarak
basladi. Arthur Andersen ve AT Kearney'de analist ve danismanlik gorevleri sonrasinda, 2000 yilinda
Peppers&Rogers Grubu'na katildi.

Daha sonra Peppers&Rogers sirketinin uluslararasi ortagi olan ve bu sirketin satis1 sonrasi, tim
bolgelerden sorumlu Genel Miidiir olarak gérevine devam eden Gogiis, Peppers&Rogers'in hem
EMEA, hem diger bolgelerdeki bitylimesinde 6nemli rol oynadi. Genis bir cografyada ellinin iizerinde
biiytik sirket ve diizenleyici kurum igin yiiriittigii danismanlik ¢aligmalariyla, 6zellikle stratejik
bliylime ve doniisiim konularinda uzmanlasti.

Klasik ekonominin yani1 sira yeni ekonomi diinyasinda da derin deneyimler kazanan Caglar Gogiis,
Dogan Grubu'na 2015 yilinda Hiirriyet Gazetecilik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak katildi. Bu
gdrevi bir yil yiiriittiikten sonra Hiirriyet Gazetecilik'te icra Kurulu Baskanligi gérevini iki yildan fazla
bir siire Gstlendi. Bu gorevi siiresince dijital doniisiim, verimlilik, karlilik, is siire¢lerinin yeniden
tanimlanmasi, Hiirriyet Emlak'in kurumsallagmasi gibi 6nemli projeleri yiiriittii. Halen Dogan Sirket
Grubu Holding A.S. Icra Kurulu Baskanlig1 gorevini yiiriitmektedir. Caglar Gogiis evli ve biri kiz, biri
erkek olmak iizere iki ¢ocuk babasidir.

Ertunc Sogancioglu, Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi, Murahhas Uye

1958 yilinda Manisa-Akhisarda dogan Ertung Sogancioglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi mezunudur. Calisma hayatina T.Emlak Bankas1 A.$’de Miifettis Yardimcisi olarak baglamas,
1984 yilinda Miifettiglige atanmugtir. 1996 yilina kadar T.Emlak Bankasi A.S$’de Sube Miidiirii, Krediler
Koordinatorii ve Daire Bagkanlig1 gérevlerinde bulunmustur. 1996-2000 yillar1 arasinda Atlas Faktoring
Hizmetleri A.S.’de Genel Miidiirliikk ve Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeiligi yapmustir.

2001 yilinda Doruk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir olarak atanan ve halihazirda
bu gorevini siirdiiren Ertung Sogancioglu ayn1 zamanda. D Yatirim Bankasi A.S. Yo6netim Kurulu
Bagkan Yardimciligi gorevini de yiiriitmektedir. Ertung Sogancioglu BJK Jimnastik Kulubii
Asbaskanlik ve Besiktas Futbol Yatirimlari A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde de bulunmustur.

Ahmet Vural Akisik, Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Vural Akisik, orta dgrenimini Istanbul Robert Kolej’de tamamladiktan sonra, Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olmus ve ayn1 {iniversitede matematik dalinda yiiksek lisans
yapmustir. California Universitesi Berkeley’de matematiksel istatistik konusunda doktora egitimini
tamamlamis ve Orta Dogu Teknik Universitesi ve California Universitesi Berkeley’de dgretim iiyesi
olarak gorev yapmistir. Profesyonel is hayatina Pamukbank’ta baglayan Akigik, 1984 yilinda
Interbank’a CEO olarak atanmustir.

1988 yilinda, Tiirkiye’nin ilk yatirim bankasi olan Tiirk Merchant Bank’in kurucu hissedarlari arasinda
yer almig ve bankanin Yo6netim Kurulu Bagkan1 ve CEO’su olmustur. 1997 yilinda ise Digbank’a CEO
olarak atanmistir. 2001 yilinda devletin elinde bulunan bankalarin yeniden yapilandirilmasi igin 6zel bir
gorevle Kamu Bankalar1 Ortak Yonetim Kurulu'na bagkan olarak davet edilmistir. Bu goérevde
organizasyonel ve mali yeniden yapilandirma ¢aligmalarini basariyla tamamlayip, yeniden Digbank’a
donerek Yonetim Kurulu Bagkanligi’na devam etmistir. Petrol Ofisi Y dnetim Kurulu Bagkanligi, Dogan
Holding Icra Kurulu Uyeligi ve Baskan Yardimcilig1 gorevlerinde bulunmustur.



Vedat Mungan, Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Vedat Mungan, 1992 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi
Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmus, takip eden yillarda Manchester Business School ve
IBU Ortak Programi ile Executive MBA Programini tamamlamustir.

1993 yilinda Garanti Bankas1 Sistem Organizasyon Midiirliigii’'nde bankacilik kariyerine baglayan
Mungan, 1994 yilinda Iktisat Bankas1 T.A.S’ye Kurumsal ve Ticari Bankacilik Yetkilisi olarak ge¢mis
ve 1996 yilinda Kurumsal - Ticari Bankacilik Yo6netmeni olmustur. 1998 yilinda Siimerbank A.S
Genel Miidiirliigii’nde Kurumsal - Ticari Bankacilik Grup Bagkani olarak gorev aldiktan sonra; 1999
yilinda Finansbank A.S.’ye gegerek burada gesitli iist yonetim kademelerinde gorev almis ve agirlikli
olarak Kurumsal, Ticari, Yatirim Bankacilig1 ve Proje Finansman1 konularinda énemli ve bagarili
projelerin gerceklesmesini saglamistir. Bu is kollarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
kariyerine devam eden Mungan, 2010 yilinda Bankacilik kariyerine son vererek Alfa Uluslaras: insaat
Taahhiit Grubu'na CEO olarak katilmistir. Vedat Mungan 5 Mayis 2017 tarihi itibariyle Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.'ye Stratejik Planlama ve Is Yonetimi Baskan Yardimcisi olarak katilmus;
03 Ekim 2017 tarihinde ise Stratejik Planlama ve Is Y6netimi’nden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
atanmigtir. Mungan, evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Ust Diizey Yoneticiler

Abdullah Aytas, Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir

Abdullah Aytas; 9 Eyliil Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Calisma hayatma 1986
yilinda T. Emlak Kredi Bankasi’nda Miifettis Yardimcisi olarak baglamis sonrasinda Miifettis olarak
gorev yapmustir. 2001 yilina kadar T. Emlak Kredi Bankasi’nda Birim Miidiirii, Daire Baskan1 ve
Koordinatorliik gorevlerini yiiriitmiistiir. 2001-2016 yillar1 arasinda Ziraat Bankasi’nda Sube Miidiirii
olarak gorev almistir. 2017 yilindan 2020 yilina kadar Doruk Faktoring Pazarlama Miidiirii, ayni
zamanda Doruk Finansman Yo6netim Kurulu {iyesi ve Genel Miidiir Vekili olarak gorev yapmustir.
30.09.2020 tarihinden itibaren Doruk Finansman Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Diger Personel Bilgileri

Ogrenim Bilgilerine gore Personel Sayisi:

31 Aralik 2021

Lisans 7
Diger 1
Toplam 8

Yonetim Kurulu iiyelerimiz i¢in, TTK’nin yasakladig1 hususlar diginda kalmak sartryla, TTK’nin 395.
ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.
Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyelerimiz, 2021 yilinda kendi adlarma Sirketimizin
faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.



B-YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakkir Ucret, Prim, Tkramiye, Kar Pay1 Gibi Mali
Menfaatlerin Toplam Tutarlar::

Odenekler, Konaklama ve Temsil Giderleri Ile Ayni ve Nakdi Imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlart:

321.228,32 TL

0,00 TL

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimizde 2021 yilinda herhangi bir aragtirma ve gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.
D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Sirket’in amaci ve ana faaliyet konusu, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu, 5582 sayili Konut Finansmami Sistemine iliskin Cesitli Kanunlarda Degisiklik
Yapilmast Hakkinda Kanun, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve ilgili kanun ve mevzuatin ilgili
hiikiimleri uyarinca her tiirlii mal ve hizmet aliminin finansmani1 ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’ndan izin almak kosulu ile konut edinme amaciyla tiiketicilere kredi kullandirilmasi amaciyla
vermekte ayrica her tiirlii mal ve hizmet alim1 amaciyla gercek ve tiizel kisilere finansman, mal veya
hizmeti satin alan gercek veya tiizel kisinin nam ve hesabina mal veya hizmetin teslim veya temini ile
birlikte dogrudan saticiya 6deme yapilmasi suretiyle kredilendirilmektedir.

Sirket, ilgili mevzuat ¢ergevesinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan izin almak, ana
istigal konusu ile ilgili olmak ve finansman girketlerine iligkin mevzuata uygun olmak kaydi ile her tiirlii
mal, hizmet ve konut alimini kredilendirmek amaciyla her tiirlii hukuki iglemi yapabilir. Sirket caligma
konular ile ilgili olarak menkul, gayrimenkul mal ve haklar iktisap edebilir, kira ile tutabilir, kiraya
verebilir, satin alabilir ve satabilir; alacaklarinin tasfiyesi amaci ile taginir ve tasinmaz mallar iktisap
edebilir; gerektiginde satabilir ve bu islemlerden dolay1 bor¢lu veya alacakli olabilir; acacag: tiiketici
kredilerine karsilik ticari igletme ve menkul rehni ile gayrimenkul ipotegi alabilir; sirket ipotek ve
rehinlerini fekkedebilir, tapu dairelerinde gerekli islemleri yapabilir; Kanunun 6ngordigii sekilde ilgili
sicillerine tescil ettirebilir; gerektiginde hibe, ifraz ve tevhid ile parselasyon i¢in her tiirlii islem ve
tasarrufu yapabilir. Alimi1 kredilendirilen mallar ve hizmetler, kredilerin teminatlar1 ve kredilendirilen
mali veya hizmeti satin alan gergek veya tiizel kisiler ile kredi borcunun geri 6denmesi ve benzer kredi
unsurlarim koruma altina alacak her ¢esit sigortay1 kapsayacak sekilde istigal konusuna giren isler ile
iligkili olarak sigorta acenteligi faaliyeti yiiriitebilir.

Sirket’in amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi Ticaret Bakanligi ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun iznine tabidir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlar

Sirket 2021 yilinda herhangi bir yatirim yapmamustir.
Sirketin i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgiler ile yonetim orgaminin bu konudaki goriisii
I¢ kontrol sisteminin amaci, Sirket’in varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde

ilgili mevzuata, Sirket i¢i kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini, muhasebe ve finansal raporlama
sisteminin giivenilirligini, biitliinliigiinii ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamaktir.



I¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin giinliik tiim faaliyetlerinin bir pargasini olusturur. i¢ kontrole iliskin yazili
politika ve uygulama usullerinin, 6nce faaliyeti gergeklestiren personel tarafindan, sonra Yonetim
Kurulu'na bagl i¢ kontrol birimi tarafindan icra edilecek bir yaklagimla gelistirilmesi saglanir ve
Sirketin tiim personeli gergeklestirdikleri faaliyetlere iligkin gelistirilen i¢ kontrol faaliyetlerine dair
politika ve uygulama usulleri hakkinda bilgilendirilir. i¢ kontrol sistemi, Sirket’in tiim birimlerini ve
tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde yapilandirilmastir.

I¢ kontrol sistemi ile i¢ kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecegi tiim faaliyetlerin nitelikleri
dikkate alinarak tasarlanir. I¢ kontrol faaliyetlerinin tasariminda;

o Sirket biinyesinde iiretilen bilginin giivenilir, tam, izlenebilir, tutarli ve ihtiyaci karsilayacak
uygun bigim ve nitelikte olmasinin,
. Gergeklestirilen veya gerceklestirilmesi planlanan tiim faaliyet, islem ve {iriinlerin Kanuna ve

ilgili diger mevzuata, sirket i¢i politika ve kurallar ile teamiillere uyumunun, saglanmasi esastir.

Yukarida 6zetlenen kapsamda 2021 yilinda faaliyet donemine iligkin yapilan kontrol ve denetim
sonuglart degerlendirildiginde, Sirket’in mali tablolarini etkileyecek finansal, itibari ve yasal herhangi
bir kontrol zafiyeti bulunmadigi goriilmiis olup; yil i¢inde yapilan bagimsiz denetim sonuglar1 da bu
hususu teyit eder niteliktedir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirketin dogrudan veya dolayl bir istiraki bulunmamaktadir.
Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Faaliyet donemi i¢inde Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirket 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle BDDK mevzuati kapsaminda PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (PwC) tarafindan bagimsiz denetime, tabi tutulmustur.
Sirket 2021 yili igerisinde Hisse devrine iliskin KPMG tarafindan degerleme denetimine tabi
tutulmustur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler

2021 yilinda girket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
bir dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine Experian Bilgi Hizmetleri A.S. tarafindan 2016 yilinda
acilan 469,392.48 TL ve 70,000.00 TL tutarlarindaki 2 adet dava sonuglanarak davacinin talebi
mahkeme tarafindan reddedilmistir. Lehimize sonuglanan dava ile ilgili olarak davaci taraf karara itiraz
icin istinaf mahkemesine bagvurmustur.

Simplicity Konutlar1 projesi adi altinda satict Garaj Ins.San.Tic.A.S. ile imzaladig1 “satis vaadi
sozlesmesi’ne istinaden sirketimizden konut finansmani kredisi kullanan 6 miisteri tarafindan satisa
konu dairelerin “iskaninin alinmamis olmasi ve tapu devrinin yapilmadigi” gerekgesiyle Istanbul
Anadolu Tiiketici Mahkemeleri nezdinde sirketimiz aleyhine agilan davalar ile ilgili olarak; 5 adet
davada bilirkisi incelemesi sirketimiz aleyhine gelmis olup, rapora itiraz edilmistir. Yargilama ve
mevcut ipoteklerimiz devam etmektedir. 03.04.2018 tarihinde islenmis faiz, harg, vekalet {icretleri vs.
ile birlikte toplam 192.543 TL lik “icra emri” tarafimiza ulasan Giilay Kiziltas tarafindan agilan davada
ise tescil talebinin reddi karar1 ¢ikmis olup, dava “istinaf” asamasindadir.



Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

2021 yilinda sirket ve yonetim kurulu tiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim uygulanmamustir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

2021 yilinda yerine getirilmemis genel kurul karar1 bulunmamaktadir.

Sirket; 2021 yilim1 2.296.773 TL Net Zarar ile kapatmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantimin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler

2021 yilinda olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamistir.

Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

2021 yilinda bagis ve yardim yapilmamastir.

Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagh bir sirketin yararima yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hiakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan tiim diger énlemler

Sirketimizde hakim sirketlerden biriyle, hakim sirketlerden birine bagli bir sirketle, hakim sirketlerden
birinin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki iglem ve
geemis faaliyet yilinda hakim sirketlerden ya da onlara bagl bir sirketin yararina aliman veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

Sirkette yukaridaki bentte bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin alindig1 veyahut
alinmasindan kacimldig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan énlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirketimizde yukaridaki bentte sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

E- FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organminin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu



Sirketin 31.12.2021 itibari ile Bi'langosunda bulunan Finansman Kredileri 19,645,618 TL’dir.
Portfoyiinde sektor bazinda, Tekstil, Insaat, Elektronik Makine Sanayi ve Konut gibi ¢esitlilik barindiran
Sirket; 2021 yili faaliyet donemini 2.296.773 TL Net Zarar ile kapatmistir.

Sirketimiz kredi politikalarini, kurulugundan itibaren etkin bir risk yonetimi sistemi ile olugturdugundan
onceki yillarda getirilen sikilastirici diizenlemeler ve piyasada yasanan gelismeler dogrultusunda, kredi
politikalarini ve is akiglarini bu dogrultuda degerlendirerek riskin daha etkin kontroliiniin saglanmasi
amaciyla olusturdugu kontrol mekanizmalarinin uygulanmasina 2022 yilinda da devam etmistir.

Biitce ve Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma Kkapasitesi, karliigi ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

DORUK FINANSMAN A.S. 31/12/2020 31/12/2021

Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi 487 487
Bankalar 29,039 1,311,245
Finansman Kredileri 26,734,026 19,645,618
Tlketici Kredileri 11,746,191 7,110,042
Taksitli Ticari Krediler 14,987,835 12,535,576
Takipteki Alacaklar 4,742 574 587,676
Takipteki Finansman Kredileri 7,935,048 4,145,284
Ozel Karsiliklar (-) -3,192,474 -3,5657,609
Maddi Duran Varhklar (Net) 458,841 523,781
Maddi Olmayan Duran Varhklar (Net) 517,708 416,725
Pesin Odenmis Giderler 10,654 0
Cari Donem Vergi Varhg: 296,155 24,635
Ertelenmis Vergi Varhg: 248,482 229,386
Satis Amach Gayrimenkuller 1,400,000 0
Diger Aktifler 1,140,677 926,045
AKTIF TOPLAMI 35,578,643 23,665,598

Alman Krediler 9,705,241 0
Kiralama islemlerinden Bor¢lanmalar 391,036 481,548
Diger Borglar 159,924 170,526
Diger Yabanci1 Kaynaklar 364,516 268,326
Odenecek Vergi Ve Yukimliilikler 85,098 86,431
Borg¢ Ve Gider Karsiliklar: 693,655 897,135
Ertelenmis Gelirler 62,338 24,491
PASIFLER 11,461,808 1,928,458
OZKAYNAK LAR 24,116,836 21,737,139
Odenmis Sermaye 30,000,000 30,000,000
Sermaye Yedekleri -729,598 -812,521
Kar Yedekleri 2,712,864 2,712,864
Gegmis Yillar Kar ve Zararlari -6,866,204 -7,866,430
Donem Net Kér ve Zarari -1,000,226 -2,296,773
PASIF TOPLAMI 35,578,643 23,665,598

Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri



Sirketin 31.12.2021 itibari ile sermayesi ve kanuni yedek akgelerinin toplami 32,712,864 TL olup
zararlar ve sermaye yedekleri diigiildiikten sonra 6zkaynak toplami 21,737,139 bin TL’dir. 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376 vd. maddeleri uyarinca, sirket sermayesi borca batik olmadig
degerlendirilmektedir.

Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirketimiz her ne kadar borca batiklik durumunda degil ise de 2021 yilinda 6zellikle tasarruf konusunda
onlemleri alarak tahsilat siireglerini hizlandirmay1 planlanmistir. Sirket, kiiresel salgindan dolayi
piyasalarin durgunlagmasi neticesinde 2021 yilinda hedeflerinin gerisinde kalmigtir. 2022 yilinda sene
sonu hedeflerini tutturmayi amaglamaktadir.

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Sirketimizde kar dagitim1 konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin ge¢mis yillar zarar1 olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmayacaktir.
F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler
Kredi riski degerlendirme ve takip yonetimi

Kredi teklifleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis onay yetki devri ¢er¢evesinde ve unvan esasina
gore kredi tahsis komiteleri tarafindan nihai olarak degerlendirilmekte ve sonuglandirilmaktadir. Kredi
politikalarina iligkin tiim kurallar Doruk Finansman Y6netim Kurulu veya Genel Miidiir / Genel Miidiir
Vekili tarafindan onaylanmis yazili prosediir ve yonetmeliklerle belirlenmektedir.

Bagvuru giris, degerlendirme ve sonug¢landirma siireci maksimum otomasyon 6zelliklerine sahip olup,
bu konuda uluslararasi tecriibesi ve sayginligi yiiksek uluslararasi kuruluslar ile birlikte ¢calisilmistir. Bu
cergevede etkili istihbarat uygulamalari ile ¢apraz kontrol mekanizmalart devreye sokulmus, boylelikle
¢ok yiiksek bir 6ngorii yetenegi ile temerriit olasiliginin saptanmasi ve olast dolandiricilik girigimlerinin
Onlenmesi bagvuru asamasida saglanmustir.

Yine sektorde ilk olma 6zelligine sahip risk tabanl fiyatlama mekanizmasi ile her bir kredi miisterisi
i¢in, teminat ve kredi tiriinii 6zelliklerine bagli olarak, 6zel fiyatlama yapma imkani getirilmistir.

Kredi kullandirimimin hemen sonrasinda, birebir ve yakin takibe dayali risk izleme politikalar
uygulanmaktadir. Bu ¢ergevede erken uyari sistemleri kullanilmakta, donemsel ve sistematik izleme ve
raporlama yapilmakta, kredi miisterileri ile olan iletisim kanallari, yerinde ziyaret dahil siirekli agik
tutulmaktadir.

Risk yonetimi

Risk yonetimi siireci, Risk Yonetimi Grubu’nun belirledigi ve Yonetim Kurulu’nun onayladig1 esaslar
gercevesinde, risklerin tanimlanmasi, dlgiilmesi, risk politikalart ve uygulama usullerinin olusturulmasi
ve uygulanmasi, risk limitlerinin belirlenerek duyurulmasi, risklerin analizi, izlenmesi ve raporlanmasi,
denetimi ve nihayet Doruk Finansman genelinde risk kiiltiiriiniin olusturulmasi asamalarindan meydana
gelmektedir.

Sirketimizde Risk Yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, 6l¢iilmesi,
sirket iist yonetimi ve ilgili birimler araciligiyla yiriitilmekte ve ihtiyag oldugu takdirde ana
ortakligimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesindeki Mali Isler Baskanligi’'ndan destek
alinmaktadir.



Risk Yodnetimi Organizasyonu

Risk yonetimi siiregleri Risk Yonetimi Grubu tarafindan idare edilir. Risklerin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi,
izlenmesi, kontrolii ve raporlanmasi suretiyle Sirket’in maruz kaldigi risklerin konsolide olarak
yonetilmesinden sorumludur. Risk Yénetim Grubu, I¢ Yénerge, Yonetim Kurulu Kararlar ve Sirket ici
Prosediirler ile belirlenen komitelerden olusur, bagkanliklarini her komitenin en iist unvanh ydneticisi
tarafindan yiiriitiiliir. Risk Yo6netimi Grubu, diger tiim islevsel birimlerinden bagimsiz galigir.

a) Piyasa Riski Komitesi: Fon Yonetimi, Mali Kontrol, Pazarlama & Satis ve Kredi & Risk Yonetimi
Boliim yoneticileri, Sirket Gn.Midiir Yrd.lar ile Genel Miidiir / Gn.Miidiir Vekili’nden olusur.

b) Kredi Riski Komitesi: Bu komitenin faaliyetleri “Kredi Risk izleme Komitesi” eliyle yiiriitiiliir.
(Ayrica faaliyet gostermesi durumunda Kredi & Risk Yonetimi, Pazarlama & Satig, Mali Kontrol
boliimleri yoneticileri, Sirket Gn.Miidiir Yrd.lar1 ile Genel Midir / Gn.Miidiir Vekili’nden
olusmasi ongoriilmektedir.)

¢) Operasyonel Risk Komitesi: Mali Kontrol, Operasyon, insan Kaynaklar1 & Idari Isler, i¢c Kontrol
& Uyum boliimleri yoneticileri, Sirket Gn. Miidiir Yrd.lar1 ile Genel Miidiir / Gn.Miidiir Vekili’nden
olusur.

d) Kredi Komiteleri: Yénetim Kurulu iiyelerinden olusur, Diger taraftan Yonetim Kurulu karartyla
Limitler bazinda, kademeli olarak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve diger Boliim yoneticileri tarafindan
olusmaktadir.

e) Fiyatlama ve Finansman Komitesi: Genel Mudir/ Genel Midar Vekili, Genel Mudir
Yardimcilar1 ve Boliim Miidiirlerinden olusur.

f) Mali_isler Komitesi: Genel Miidiir Yardimcisi, Mali Isler Midiirii ve Mali Isler Miidiir
Yardimcisindan olugur. Kayitlarin mevzuatlar cergevesinde diizenli tutulmasi, kamuya karsi
yukdmluluklerin yerine getirilmesi ve izlenmesi temel gorevleridir.

g) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Y.K Baskan Yrd.—Murahhas Uye, Y.K Uyesi-Genel Miidiir
Vekili ve Operasyon Boliim Yoneticisinden olugmaktadir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhhk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye donuk riskler

Sirketimiz 2022 yilinda fonlama maliyetlerinin diigiiriilmesi ile genel yonetim ve diger faaliyet
giderlerinin azaltilmasi yolunda onlemler almaya ve ortalama kredi portfoy getirisinin yiikseltilmesi
amacina yonelik politikalar gelistirmeye devam edecektir.

Sirketin makul seviyedeki Bor¢ Ozkaynak oraninin kontrol altinda tutularak aktif pasif vade yapilarimin
da dikkate alinmasi suretiyle mevcut risk yonetimi politikalarinin uygulanmasina devam edilecektir.
Sirket, stratejik olarak fonlama yapisini dinamik bir sekilde yonetmekte piyasa faiz orani beklentilerine
gore uzun veya kisa vadeli fonlamaya yonelmektedir.
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G-DIiGER HUSUSLAR

2021 yilinda D Market Elektronik Hizmetler A.S. ile yapilan goriismeler neticesinde, KPMG sirketi
D Market Elektronik Hizmetler A.S. adina 30 Haziran 2021 ve 30 Eyliil 2021 donemine iliskin
degerleme calismalarini gergeklestirmistir. D Market Elektronik Hizmetler A.S. nin alt istiraki olarak
kurulan Hepsi Finansal Danigmanlik A.S. ile yapilan goriigmeler sonucunda, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.’nin %97 oraninda pay sahibi oldugu Doruk Finansman A.S.’deki paylarinin Hepsi
Finansal Danigmanlik A.S.’ye devri hususundaki 15 Aralik 2021 tarihli bagvurusu, BDDK’nin 17
Ocak 2022 tarih, 10097 sayil1 karar1 ile kurulca goriisiilmiis ve 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu 11 inci maddesi ¢ergevesinde izin
verilmesine karar verilmistir.

2022 yilinda Sirketimizin 6,744,779 TL Faiz Geliri ve 5.662 TL Kredi Komisyon Geliri, 416.398 TL
Diger Gelirler olmak iizere toplamda 7.166.839 TL Gelir ve 2.067.278 TL Personel Gideri, 3.573.375
TL Genel Gider ve 671.690 TL Karsilik Gideri olmak {izere toplam 6.312.343 TL Gider ve sonrasinda
854.495 TL Briit Kar hedefi bulunmaktadir.

Saygilarimizla;

Doruk Finansman A.S. Yo6netim Kurulu

Caglar GOGUS Ertung SOGANCIOGLU Ahmet Vural AKISIK
Yo6netim Kurulu Bagkani Yo6netim Kurulu Bsk.Yrd. Uye
Murahhas Uye
Abdullah AYTAS Vedat MUNGAN
Genel Midur- Uye Uye

Ek : 2020 — 2021 doénemlerine iliskin karsilastirmali finansal tablolarimiz

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y®&netim
Kurulu tarafindan hazirlanmistir.
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Doruk Finansman A.S.

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gec¢mis Geg¢mis
VARLIKLAR 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP. Toplam TP YP. Toplam
1. NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 1.312 - 1.312 30 - 30

1l GERCEGE UYGUN EGER FARKI KAR/ZARARA

YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) - - - - - _
1. TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - - - - _
Iv. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DiGER KAPSAMLI

GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) - - - - - -
V. iTFA EDILMi$ MALIYETi iLE OLCULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 20.233 - 20233 31477 - 31477
51 Faktoring Alacaklar: - - - - - -
5.1.1 Iskontolu Faktoring Alacaklar1 (Net) - - - - - -
5.1.2 Diger Faktoring Alacaklari - - - - - -
5.2 Tasarruf Finansman Alacaklar - - - - - N
5.2.1  Tasarruf Fon Havuzundan - - - - - -
522  Ozkaynaklardan - - _ _
53 Finansman Kredileri 19.646 -1 19.646; 26.734 - 26.734

5.3.1  Tuketici Kredileri 7.110 - 7.110; 12.505 - 12505
5.3.2 Kredi Kartlart - - - - - -
5.3.3  Taksitli Ticari Krediler 12.536 - 12.536 14.229 - 14.229

5.4 Kiralama islemleri (Net) - - - - - -
5.4.1 Finansal Kiralama Alacaklar1 - - - - - -
5.4.2  Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari - - - - - -
5.4.3 Kazanilmams Gelirler (-) - - - - - -
55 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varhiklar - - - -
5.6 Takipteki Alacaklar 4.145 - 4.145 7.935 - 7.935
5.7 Beklenen Zarar Karsihklar: / Ozel Karsihklar (-) (3.558) -1 (3.558)] (3.192) -1 (3.192)
VI. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - -
6.1 Istirakler (Net) - - - - - -
6.2 Bagl Ortakliklar (Net) - - - - - -
6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ortakliklari) (Net) - - - -
VI MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 524 - 524 459 - 459

VIl.  MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 417 - 417 518 - 518
IX.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
X. CARi DONEM VERGI VARLIGI 25 - 25 296 - 296
XI. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 229 - 229 248 - 248
XIl.  DIGER AKTIiFLER 926 - 926 1.140 11 1.151

ARA TOPLAM 23.666 - 23666  34.168 11 34.179

XII.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN VARLIKLAR (Net) - -
13.1  Satiy Amagh - - - 1.400 - 1.400
13.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -

i
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VARLIK TOPLAMI 23.666 -1 23.666] 35.568 11: 35.579
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Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
YUKUMLULUKLER 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP _ Toplam TP YP_ Toplam

. ALINAN KREDILER - - - 9.705 - 9.705
I1. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
1. TASARRUF FON HAVUZUNDAN BORGLR - - - - - -
V. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 482 - 482 391 - 391
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VI.  GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR

ZARARA

YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
VII.  TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER - - - - - -
VIIl. KARSILIKLAR 897 - 897 694 - 694
8.1 Yeniden Yapilanma Kargiligt - - - - - -
8.2 Calisan Haklar1 Yikiimliiligi Karsilig: 437 - 437 234 - 234
8.3 Genel Kargiliklar 60 - 60 60 - 60
8.4 Diger Karsiliklar 400 - 400 400 - 400
IX.  CARI VERGI BORCU - - - - - -
X. ERTELENMIS VERGi BORCU - - - - - -
XI. SERMAYE BENZERi BORCLANMA

ARACLARI - - - - - -
XIl.  DIGER YUKUMLULUKLER 508 42 550 652 20 672

ARA TOPLAM 1.887 42 1.9290 11.442 200 11.462
XIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN

DURAN VARLIK BORGCLARI (Net) - - - - - -
13.1 Satig Amagl - - - - - -
13.2  Durdurulan Faaliyetlere fliskin - - - - - -
XIV. OZKAYNAKLAR 21.737 - 21737 24117 - 24117
141  Odenmis Sermaye 30.000 - 30.000. 30.000 - 30.000
14.2  Sermaye Yedekleri (813) - (813) (730) - (730)
14.2.1 Hisse Senedi Thrag Primleri - - - - - -
14.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlart - - - - - -
14.2.3 Diger Sermaye Yedekleri (813) - (813) (730) - (730)
143 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - - - - - -
14.4  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - - - - - -
145  Kar Yedekleri 2.713 - 2.713 2.713 - 2.713
14.5.1 Yasal Yedekler 164 - 164 164 - 164
14.5.2 Statu Yedekleri - - - - - -
14.5.3 Olaganiistii Yedekler 2.549 - 2.549 2.549 - 2.549
14.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
14.6  Karveya Zarar (10.163) - (10.163); (7.866) - (7.866)
14.6.1 Gegmis Yillar Kér veya Zarari (7.866) - (7.866)] (6.866) - (6.866)
14.6.2  Donem Net Kar veya Zarari (2.297) - (2.297).  (1.000) - (1.000)

YUKUMLULUK TOPLAMI 23.624 42,  23.666]  35.559 20;  35.579
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Nazim Hesaplar Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

NAZIM HESAP KALEMLERI 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
TP YP: TOPLAM TP YP: TOPLAM

1. RiSKi USTLENILEN FAKTORING iSLEMLERI - - - - - -
1. RISKi USTLENILMEYEN FAKTORING

ISLEMLERI - - - - - -
III.  TASARRUF FINANSMAN SOZLESMELERI

ISLEMLERI - - - - - -
1v. ALINAN TEMINATLAR 974.881 112.353; 1.087.234 1.074.692 128.087. 1.202.779
V. VERILEN TEMINATLAR 2.092 - 2.092 7.430 - 7.430
VI. TAAHHUTLER 45.769 - 45.769 45.769 - 45.769
6.1 Cayilamaz Taahhiitler 808 - 808 808 - 808
6.2 Cayilabilir Taahhiitler 44,961 - 44,961 44.961 - 44,961
6.2.1 Kiralama Taahhutleri - - - - - E
6.2.1.
1 Finansal Kiralama Taahhdtleri - - - - - E
6.2.1.
2 Faaliyet Kiralama Taahhtitleri - - - - - -
6.2.2  Diger Cayilabilir Taahhiitler 44,961 - 44.961 44.961 - 44.961
VII.  TUREV FINANSAL ARACLAR - - - - - -
7.1 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
7.1.1  Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglt

islemler - - - - - -
7.1.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
7.1.3  Yurtdigindaki Net Yatinnm Riskinden Korunma Amagl

Islemler - - - - - -
7.2 Alim Satim Amagh Islemler - - - - - -
7.21  Vadeli Alim-Satim islemleri - - - - - -
7.2.2  Swap Alim Satim islemleri - - - - - -
7.2.3  Alim Satim Opsiyon Islemleri - - - - - -
7.24  Futures Alim Satim islemleri - - - - - -
7.25 Diger - - - - - E
VIIl. EMANET KIYMETLER 29.622 - 29.622 76.182 - 76.182

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 1.052.364i 112.353] 1.164.717| 1.204.073 128.087; 1.332.160
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Kar Zarar Tablosu

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis

10cak - 1 Ocak -

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

I. ESAS FAALIYET GELIiRLERI 13 3.406 6.826
FAKTORING GELIRLERi - -

11 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler - -
111 iskontolu - -
112 Diger - -
12 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
121 iskontolu - -
122 Diger - -
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER 3.406 6.826

13 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler 3.341 6.599
14 Finansman Kredilerinden Aliman Ucret ve Komisyonlar 65 227
KIiRALAMA GELIiRLER{ - -

15 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri - -
17 Kiralama fslemlerinden Aliman Ucret ve Komisyonlar - -
TASARRUF FiNANSMAN GELIiRLERi - -

18 Tasarruf Finansman Alacaklarindn Alinan Kar Paylari - -
19 Tasarruf Finansman Faaliyetlerin Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1. FINANSMAN GiDERLERI (-) 14 808 2.634
21 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 702 1.608
22 Finansman Islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
23 Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri 26 41
24 fhrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - 870
25 Diger Faiz Giderleri - -
26 Verilen Ucret ve Komisyonlar 80 115
1. BRUT K/Z (I+11) 2.598 4.192
V. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 15 6.425 6.171
4.1 Personel Giderleri 1.921 2214
4.2 Kidem Tazminati Karsihigi Gideri 39 50
43 Aragstirma Gelistirme Giderleri - -
44 Genel Isletme Giderleri 2724 1.915
4.5 Diger 1741 1.992
V. BRUT FAALIYET K/Z (III+1V) (3.827) (1.979)
VI, DIGER FAALIYET GELiRLERI 17 4779 2,904
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 15 80
6.2 Menkul Degerlerden Alian Faizler - -
6.3 Temettii Gelirleri - -
6.4 Sermaye Piyasasi fslemleri Kart - -
6.5 Tiirev Finansal islemler Kart - -
6.6 Kambiyo islemleri Kart 2974 876
6.7 Diger 1.790 1.948
VIl KARSILIK GIDERLERI 732 1.197
71 Ozel Karsiliklar 732 1.197
72 Beklenen Zarar Karsiliklart - -
73 Genel Karsiliklar - -
74 Diger - -
VI DiGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2.498 420
8.1 Menkul Degerler Deger Diisiis Gideri - -
8.2 Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri - -
8.3 Sermaye Piyasasi islemleri Zarari - -
8.4 Tiirev Finansal islemlerden Zarar - -
8.5 Kambiyo islemleri Zarar1 2.398 420
8.6 Diger - -
IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) (2.278) (692)
X. BIiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XI. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
X1l NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XMl SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI+XII) (2.278) (692)
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (19) (308)
14.1 Cari Vergi Karsilig - -
14.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (19) (308)
14.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XIII+XIV) (2.297) (1.000)
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER B B
16.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
16.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklari (is Ort.) Satis Karlari - -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVIl.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
17.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
17.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar: (is Ort.) Satis Zararlari - -
173 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESi K/Z (XVI-XVII) - -
XIX. DURDURULAN FAALiYETLER VERGI KARSILIGI () - -
191 Cari Vergi Karsihigt - -
19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
19.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XX. DURDURULAN FAALiYETLER DONEM NET K/Z (XVIIEEXVIII) - -
XXI. DONEM NET KARI/ZARARI (XIV+XIX) (2.297) (1.000)
Hisse Bagina Kar/Zarar (0,08) (0,03)
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