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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Doruk Finansman Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Doruk Finansman Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun, Sirket’'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuratilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 14
Nisan 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yodnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine goére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdkidmleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercgegdi yansitip yansitmadidi hakkinda gorus vermek ve
bu goérlisiimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek (zere planlanarak
yaruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Birkan Bilal Avcil’dir.

N QERE

Birkan Bital-Avcil, SMMM
Sorumlu Denetgi

14 Nisan 2023
Istanbul, Turkiye

)
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Doruk Finansman

DORUK FINANSMAN ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(01.01.2022-31.12.2022)

A-GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2022-31.12.2022
Ticaret Unvam: Doruk Finansman Anonim Sirketi

Vergi Dairesi: Kagithane Vergi Dairesi

Vergi Numarasi: 389 063 0116

Ticaret Sicil Numarasi: 585913

Mersis Numarasi: 0389063011600001

iletisim Bilgileri

Genel Miidiirliik

Adres: Kustepe Mah. Mecidiyekéy Yolu Cad. No:12 Trump Towers 2. Kule K.3 No: 428
Sisli/Istanbul

Telefon: 0 212 336 89 00

Faks:0 212 336 89 01

Web Sitesi: www.dorukfinansman.com.tr

Vizyon ve Misyon

Vizyonumuz
Miisterilerine katma deger saglayacak kesintisiz, yenilik¢i, giivenilir ve hizli hizmet kalitesi sunmak
Misyonumuz

Mevcut yasal diizenlemeler ve etik degerler 1s1¢1nda sonug odakli, miisteriye kars1 agik ve diiriistliikten
vazgegcmeyen bir yap1 olusturmak.


http://www.dorukfinansman.com.tr/

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
Icerisindeki Degisiklikler

Doruk Finansman A.S. (“Sirket”), 18 Nisan 2006 yilinda “Gayrimenkul Gelistirme ve Pazarlama
Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi” ticari linvaniyla kurulmustur. Sirket, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu’nun (“BDDK”) 27 Aralik 2007 tarih ve 2419 sayili karart ile

17 Ocak 2008 tarihinde tescil edilerek, DD Konut Finansman A.S. iinvanli finansman sirketine
donigmiistir. DD Konut Finansman A.S. olan sirket tinvani, 31 Aralik 2014 tarihli genel kurul
toplantisinda alinan kararm 8 Temmuz 2014 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda tescil ve
14 Temmuz 2014 tarih ve 8611 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmesi ile “DD Finansman A.S.”
olarak degistirilmis, 15 Kasim 2017 tarihli olaganiistii Genel Kurul toplantisinda alinan kararin 7
Aralik 2017 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda tescil ve 13 Aralik 2017 tarih ve 9472
sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmesi ile de “Doruk Finansman A.S.” olarak degistirilmistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin %97 oraninda pay sahibi oldugu Doruk Finansman A.S.’deki
paylariin, 15 Aralik 2021 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden Hepsi Finansal Danigmanlik A.S.’ye
satilmasina karar verilmis ve BDDK’ya hisse devir izni i¢in bagvurulmustur. Sirket’in paylarinin
tamaminin Hepsi Finansal Danigmanlik A.§ devir alinmasina iligkin Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu yapilan basvuruya 17/02/2022 tarih ve 10097 sayil1 karar ile izin verilmistir.

Sermaye Dagilimi

ORTAKLAR —31.12.2022 PAY ADEDIi |PAY TUTARI | PARA BiRiMi | PAY ORANI (%)

Hepsi Finansal Danigmanhik A.S. 50,000 50,000,000 TL 100,00
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Imtiyazh Paylara ve Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina {ist sinir

getirilmemistir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine,
oy hakkin1 en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket pay senetleri lizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticiler ve Diger Personele iliskin Bilgiler
Sirket Yonetim Kurulu bes kisiden olugmakta olup Genel Miidiir Y6netim Kurulu’nun dogal iiyesidir.

Yonetim Kurulu

Tolga BABALI, Yonetim Kurulu Bagkani

Erkin AYDIN, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Halil Korhan OZ, Yénetim Kurulu Uyesi

Ozan BAYULGEN, Yonetim Kurulu Uyesi

Emre ihsan (")DEMiS, Yo6netim Kurulu Uyesi Genel Midiir

Ust Diizey Yoneticiler

Emre Thsan ODEMIS, Yo6netim Kurulu Uyesi Genel Miidiir

Diger Personel Bilgileri

Ogrenim Bilgilerine gére Personel Sayis:

31 Aralik 2022
Yiksek Lisans 1
Lisans 15
Diger 1
Toplam 17

Yonetim Kurulu iiyelerimiz i¢in, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK nin 395.
ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.
Sirketimizdeki bilgilere gére, Yonetim Kurulu iiyelerimiz, 2022 yilinda kendi adlarina Sirketimizin
faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

B-YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali
Menfaatlerin Toplam Tutarlari:

Odenekler, Konaklama Ve Temsil Giderleri Ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlari:

3

1,937,966 TL



C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimizde 2022 yilinda herhangi bir aragtirma ve gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamustir.
D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket’in, ana faaliyet konusu, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu, 5582 sayili Konut Finansmani Sistemine Iliskin Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve ilgili kanun ve mevzuatin ilgili hiikiimleri uyarinca
her tiirlii mal ve hizmet aliminin finansmani ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan izin
almak kosulu ile konut edinme amaciyla tiiketicilere kredi kullandirilmasi amaciyla vermekte ayrica her
tiirli mal ve hizmet alimi amaciyla gercek ve tiizel kisilere finansman, mal veya hizmeti satin alan
gercek veya tiizel kisinin nam ve hesabina mal veya hizmetin teslim veya temini ile birlikte dogrudan
satictya 0deme yapilmasi suretiyle kredilendirilmektedir.

Sirket, ilgili mevzuat gercevesinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan izin almak, ana
istigal konusu ile ilgili olmak ve finansman sirketlerine iliskin mevzuata uygun olmak kaydi ile her tiirlii
mal, hizmet ve konut alimini kredilendirmek amaciyla her tiirlii hukuki islemi yapabilir. Sirket ¢alisma
konular ile ilgili olarak menkul, gayrimenkul mal ve haklar iktisap edebilir, kira ile tutabilir, kiraya
verebilir, satin alabilir ve satabilir; alacaklarinin tasfiyesi amaci ile tasinir ve tasinmaz mallar iktisap
edebilir; gerektiginde satabilir ve bu islemlerden dolay1 bor¢lu veya alacakli olabilir; acacag tiiketici
kredilerine karsilik ticari isletme ve menkul rehni ile gayrimenkul ipotegi alabilir; sirket ipotek ve
rehinlerini fekkedebilir, tapu dairelerinde gerekli islemleri yapabilir; Kanunun ongérdiigii sekilde ilgili
sicillerine tescil ettirebilir; gerektiginde hibe, ifraz ve tevhid ile parselasyon icin her tiirlii islem ve
tasarrufu yapabilir. Alimi1 kredilendirilen mallar ve hizmetler, kredilerin teminatlar1 ve kredilendirilen
mal1 veva hizmeti satin alan gercek veya tiizel kisiler ile kredi borcunun geri 6denmesi ve benzer kredi
unsurlarint koruma altina alacak her cesit sigortay1 kapsayacak sekilde istigal konusuna giren isler ile
iliskili olarak sigorta acenteligi faaliveti yiirtitebilir.

Sirket’in amac¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi Ticaret Bakanlig1 ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun iznine tabidir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlar
Sirketimiz 2022 yilinda yazilimlara iliskin 10,956.177 TL ilave alim yapilmistir. Ayrica 2022 yili
icerisinde 155.000 TL demirbas alimi1 (bilgisayar, sunucu) yapilmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii

I¢ kontrol sisteminin amact; Sirket’in varliklarmin korunmasim, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde
sektdre konu olan ilgili Kanun, Yo6netmelik, Teblig ve diger iliskili mevzuatlar ile sirket i¢i politika ve
kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin giivenilirligini,
biitiinliiglinii ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamaktir.

I¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin giinliik tiim faaliyetlerinin bir parcasini olusturur. I¢ kontrole iliskin yazili
politika ve uygulama usullerinin, 6nce faaliyeti gerceklestiren personel tarafindan, sonra Yonetim
Kurulu’na bagl i¢ kontrol birimi tarafindan icra edilecek bir yaklagimla gelistirilmesi saglanir ve
Sirketin tiim personeli gergeklestirdikleri faaliyetlere iligkin gelistirilen i¢ kontrol faaliyetlerine dair
politika ve uygulama usulleri hakkinda bilgilendirilir. i¢ kontrol sistemi, Sirket’in tiim birimlerini ve
tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde yapilandiriimstir.

I¢ kontrol sistemi ile i¢ kontrol faaliyetleri ve bunlarm nasil icra edilecegi, sirket ici tiim faaliyetlerin
nitelikleri dikkate alinarak tasarlanir. I¢ kontrol faaliyetlerinin tasariminda;

° Sirket biinyesinde iiretilen bilginin giivenilir, tam, izlenebilir, tutarli ve ihtiyaci karsilayacak
uygun bigim ve nitelikte olmasinin,



. Gergeklestirilen veya gerceklestirilmesi planlanan tiim faaliyet, islem ve {iriinlerin sektdre konu
olan ilgili Kanun, Yonetmelik, Teblig ve diger iliskili mevzuatlar ile, sirket i¢i politika ve
kurallara uyumunun saglanmasi esastir.

Yukarida ozetlenen kapsamda 2022 yilinda faaliyet donemine iligskin yapilan kontrol ve denetim
sonuclar1 degerlendirildiginde, Sirket’in mali tablolarin etkileyecek finansal, itibari ve yasal herhangi
bir kontrol zafiyeti bulunmadig1 goriilmiis olup; yil iginde yapilan bagimsiz denetim sonuglart da bu
hususu teyit eder niteliktedir ve tarafimiza sunulan herhangi bir ilave tespit bulunmamaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirketin dogrudan veya dolayli bir istiraki bulunmamaktadir.
Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Faaliyet donemi i¢inde Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirket 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle BDDK mevzuati kapsaminda Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (EY) tarafindan bagimsiz denetime, tabi tutulmustur.

Sirket 2022 yili igerisinde Hisse devrine iliskin KPMG tarafindan degerleme denetimine tabi
tutulmustur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler

2022 yilinda sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
bir dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine Experian Bilgi Hizmetleri A.S. tarafindan 2016 yilinda
acilan 469,392.48 TL ve 70,000.00 TL tutarlarindaki 2 adet dava sonug¢lanarak davacinin talebi
mahkeme tarafindan reddedilmistir. Lehimize sonuglanan dava ile ilgili olarak davaci taraf karara itiraz
i¢in istinaf mahkemesine basvurmustur.

Simplicity Konutlar1 projesi adi altinda satict Garaj Ins.San.Tic.A.S. ile imzaladif1i “satis vaadi
sOzlesmesi’ne istinaden sirketimizden konut finansmani kredisi kullanan 6 miisteri tarafindan satiga
konu dairelerin “iskanimin alinmamis olmasi ve tapu devrinin yapilmadig1” gerekcesiyle Istanbul
Anadolu Tiiketici Mahkemeleri nezdinde sirketimiz aleyhine agilan davalar ile ilgili olarak; 5 adet
davada bilirkisi incelemesi sirketimiz aleyhine gelmis olup, rapora itiraz edilmistir. Yargilama ve
mevcut ipoteklerimiz devam etmektedir. 03.04.2018 tarihinde islenmis faiz, harg, vekalet ticretleri vs.
ile birlikte toplam 192.543 TL lik “icra emri” tarafimiza ulasan Giilay Kiziltas tarafindan agilan davada
ise tescil talebinin reddi karar1 ¢ikmis olup, dava “istinaf” agsamasindadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

2022 yilinda sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim uygulanmamustir.
Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine

getirilip getirilmgedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

2022 yilinda yerine getirilmemis genel kurul karar1 bulunmamaktadir.

Sirket; 2022 yilim1 10,514,000 TL Net Zarar ile kapatmistir.



Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler

21.12.2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda aliman karar ile Sirket Ana
Sozlesmesi’nin “Unvan” baslikli 2. maddesi degismis olup Sirket’in ticaret unvan1 Hepsi Finansman
A.S. olarak degiserek isbu husus 09.01.2023 tarihli ve 10743 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan
edilmistir.

Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

2022 yilinda bagis ve yardim yapilmamustir.

Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hiakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka¢inmilan tiim diger énlemler

Sirketimizde hakim sirketlerden biriyle, hakim sirketlerden birine bagl bir sirketle, hakim sirketlerden
birinin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketlerden ya da onlara bagh bir sirketin yararina aliman veya
alimmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

Sirkette yukaridaki bentte bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya onlemin alindig1 veyahut
alinmasindan ka¢imildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanip saglanmadi@i ve alinan veya alinmasindan ka¢inilan onlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirketimizde yukaridaki bentte sayilan nitelikte herhangi bir igslem olmadigindan denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

E- FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organmimin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirketin 31.12.2022 itibari ile Bilangosunda bulunan Finansman Kredileri 10,445 bin TL’dir.
Portfoylinde sektor bazinda, Tekstil, Insaat, Elektronik Makine Sanayi ve Konut gibi cesitlilik
barindiran Sirket; 2022 yili faaliyet donemini 10,514 bin TL Net Zarar ile kapatmistir.

Sirketimiz kredi politikalarini, kurulusundan itibaren etkin bir risk yonetimi sistemi ile olusturdugundan
onceki yillarda getirilen sikilastiric1 diizenlemeler ve piyasada yasanan gelismeler dogrultusunda, kredi
politikalarini ve is akiglarini1 bu dogrultuda degerlendirerek riskin daha etkin kontroliiniin saglanmasi
amaciyla olusturdugu kontrol mekanizmalarinin uygulanmasina 2022 yilinda da devam etmistir.



Biitce ve Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma Kkapasitesi, karlihigi ve borc¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar:
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler

DORUK FINANSMAN A.S. 31/12/2022 31/12/2021

Nakit, Nakit Benzerleri Ve Merkez Bankasi 0 0
Bankalar 11.317 1,312
Finansman Kredileri 10,445 19,646
Tiiketici Kredileri 4,506 7,110
Taksitli Ticari Krediler 5,939 12,536
Takipteki Alacaklar 663 587
Takipteki Finansman Kredileri 5,187 4,145
Ozel Karsiliklar (-) (4,524) (3,558)
Maddi Duran Varlhiklar (Net) 315 524
Maddi Olmayan Duran Varhklar (Net) 10,961 417
Pesin Odenmis Giderler 0 0
Cari Donem Vergi Varhgi 53 25
Ertelenmis Vergi Varhg 549 229
Satis Amach Gayrimenkuller 0 0
Diger Aktifler 945 926
AKTIF TOPLAMI 35,248 23,666

Alnan Krediler 0 0
Kiralama islemlerinden Bor¢lanmalar 177 482
Diger Borg¢lar 412 195
Diger Yabanc1 Kaynaklar 1948 245
Odenecek Vergi Ve Yiikiimliiliikler 437 86
Bor¢ Ve Gider Karsiliklar: 940 897
Ertelenmis Gelirler 5 24
PASIFLER 3,919 1,929
OZKAYNAK LAR 31,329 21,737
()denmis Sermaye 50,000 30,000
Sermaye Yedekleri (707) (813)
Kar Yedekleri 2,713 2,713
Gegmis Yillar Kér ve Zararlari (10,163) (7,866)
Doénem Net Kéar ve Zarart (10,514) (2,297)
PASIF TOPLAMI 35,248 23,666

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirketin 31.12.2022 itibari ile sermayesi ve kanuni yedek akgelerinin toplami 52,713 Bin TL olup
zararlar ve sermaye yedekleri diisiildiikten sonra 6zkaynak toplam1 31,329 Bin TL dir. 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 376 vd. maddeleri uyarinca, sirket sermayesi borca batik olmadigi
degerlendirilmektedir.

Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirketimiz 6z sermayesini giiglendirmek amaciyla Sirket 6denmis sermayesi 2022 yilinda 30,000,000
TL ‘den 50,000,000 TL’ye arttirilmigtir.



Kir payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Sirketimizde kar dagitimi konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin gegmis yillar zarar1 olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmayacaktir.
F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES]

Sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler
Kredi riski degerlendirme ve takip yonetimi

Sirketin (varsa) dngdriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler;
Sirketin faaliyete ge¢cmesini miiteakip, potansiyel risklere karst korunmak igin yeterli politika ve
stirecleri bulunmaktadir. Potansiyel miisteriler, detayli bir mali analiz siirecinden gectikten sonra sonucu
uygun gorildiigi takdirde kabul edilmektedir. Risk yonetimi politika ve prosediirlerini uygulamakla ve
giincel tutmakla sorumludur. Sirket 2022 yilinda stratejisi kapsaminda yeni is yapis modeline gecis
hazirlarimi siirdiirmiis, yeni kredi tahsisi yapmamis, mevcut portfdyiinii risk yonetimi politikasi
kapsaminda yonetmistir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler [eger bu
sekilde bir risk saptamasi yapilmis ise];

Biitiin riskler Sirket yonetim ve risk degerlendirme toplantilarinda ele alinmakta ve gereken aksiyon
planlar1 olusturulmaktadir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
dontk riskler;

Finansal kurulus olmasi nedeniyle potansiyel olarak likidite riski, faiz riski ve kur riski gibi risklere
maruz kalabilir. Likidite, faiz ve kur riskleri siirekli izlenmekte, risk politikalar1 ve siirecleri bu riskleri
minimize edecek sekilde olusturulmaktadir. Sirket kredi politikalarinin amaci uygun parametreler
iginde maruz kalinabilecek riskleri yoneterek Sirketin risk ayarli getirisini maksimize etmektir.

G-DIiGER HUSUSLAR

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 17.02.2022 tarih ve 10097 sayili Karari ile; Tiirk Tic
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikkiimleri sakli kalmak kaydiyla, Hepsi Finansal Danismanlik A.S.'nin
%100 oraninda paymi edinmesine 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanununun 11 inci maddesi ¢ergevesinde izin verilmesine karar verilmistir.

21.12.2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar ile Sirket Ana
Soézlesmesi’nin “Unvan” baslikli 2. maddesi degismis olup Sirket’in ticaret unvan1 Hepsi Finansman
A.S. olarak degiserek isbu husus 09.01.2023 tarihli ve 10743 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan
edilmistir.



Saygilarimizla;

Doruk Finansman A.S. Yonetim Kurulu

Tolga BABALI Erkin AYDIN Halil Korhan OZ
Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. Uye
Ozan BAYULGEN Ihsan Emre ODEMIS
Uye Uye-Genel Miidiir

Ek : 2021 — 2022 donemlerine iliskin karsilastirmali finansal tablolarimiz

Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillilk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkindaki
Yonetmelige uygun olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmustir.



Doruk Finansman A.S.
Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis | Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
VARLIKLAR 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
TP YP Toplam TP YP _ Toplam
. . . 4.350 6.967| 11.317 1.312 - 1.312
l. NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI
1. GERCEGE UYGUN EGER FARKI KAR/ZARARA
YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net)
1. TUREV FINANSAL VARLIKLAR
V. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI | | | l l |
GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) ) | ) | l |
V. iTFA EDILMIiS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL | | |
11.108 - 11.108 20.233] 4 20.233
VARLIKLAR (Net)
51 Faktoring Alacaklart l
5.1.1  iskontolu Faktoring Alacaklari (Net) l
5.1.2  Diger Faktoring Alacaklari l
5.2 Tasarruf Finansman Alacaklari | | | l l |
5.2.1  Tasarruf Fon Havuzundan | | | l l |
5.2.2  Ozkaynaklardan | | | l l |
10.445 - 10.445 19.646 4 19.646
5.3 Finansman Kredileri
4.506 E 4.506 7.110 L 7.110
5.3.1  Tiketici Kredileri
5.3.2  Kredi Kartlar | | | |
5.939 E 5.939 12.536 4| 12.536
5.3.3  Taksitli Ticari Krediler
54  Kiralama islemleri (Net) | | | | | |
5.4.1  Finansal Kiralama Alacaklar | | | | | |
5.4.2  Faaliyet Kiralamas1 Alacaklar | | | | | |
5.4.3  Kazanilmamis Gelirler (-)
5.5 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varhklar ) | ) | | |
5.187] E 5.187] 4.145
5.6 Takipteki Alacaklar - 4.145
) (4.524) - (4.524) (3.558)
5.7 Beklenen Zarar Karsiliklar: / Ozel Karsihklar (-) - (3.558)
VI. ORTAKLIK YATIRIMLARI - E - . L E
6.1 istirakler (Net) | | | ] ] |
6.2  Bagl Ortakliklar (Net) | | | l l |
63 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr) (Net) | | | ] ] |
. 315 - 315 524 . 524
VIIL. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net)
. 10.961 E 10.961 417| E 417
VIIL. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)
IX.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) l | |
o . 5 53 - 53 25 - 25
X. CARI DONEM VERGI VARLIGI
. . 3 549 - 549 229 - 229
XI. ERTELENMIS VERGI VARLIGI
N . 945 E 945 926 - 926
XII. DIGER AKTIFLER
28.281 6.967| 35.248] 23.666| 4 23.666
ARA TOPLAM
XII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLISKIiN VARLIKLAR (Net) l | |
131 Satig Amagl l | |
13.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin ] ] ]
28.281 6.967| 35.248] 23.666| 4 23.666
VARLIK TOPLAMI
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Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

YOKUMLULUKLER 31 Aralk 2022 31 Aralik 2021
TP YP Toplam TP YP Toplam

I ALINAN KREDILER - - - - - -
. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
. TASARRUF FON HAVUZUNDAN BORCLR - - - - - -
\'A KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (Net) 177 - 177 482 - 482
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VI GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA

YANSITILAN FINANSAL YOKUMLULUKLER - - - - - -
Vil TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - B
Vil KARSILIKLAR 940 - 940 897 - 897
8.1 Yeniden Yapilanma Karsihgi - - - - -
8.2 Calisan Haklar Yakamlaluga Karsiligi 319 - 319 437 - 437
8.3 Genel Karsiliklar 221 - 221 60 - 60
8.4 Diger Karsiliklar 400 - 400 400 - 400
IX. CARI VERGI BORCU - - - - - E
X. ERTELENMi$ VERGi BORCU - - - - - g
XI. SERMAYE BENZERi BORGLANMA ARAGLARI - - - - - -
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 2.802 - 2.802 508; 42 550

ARA TOPLAM 3.919 - 3.919 1.887 42 1.929
Xill. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

iLiSKiN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) - - - - - E
13.1 Satis Amagh - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIv. OZKAYNAKLAR 31.329 - 31.329 21.737 - 21.737
141 Odenmis Sermaye 50.000 - 50.000 30.000 - 30.000
14.2 Sermaye Yedekleri (707) - (707) (813) - (813)
14.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
14.2.2  Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - E
14.2.3 Diger Sermaye Yedekleri (707) - (707) (813) - (813)
143 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler - - - - - -
14.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler - - - - - -
14.5 Kar Yedekleri 2.713 - 2.713 2.713 E 2.713
14.5.1 Yasal Yedekler 164 - 164 164 E 164
14.5.2 Statti Yedekleri - - - - - -
14.5.3 Olaganustu Yedekler 2.549 - 2.549 2.549 - 2.549
14.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
14.6 Kar veya Zarar (20.677) - (20.677) (10.163) - (10.163)
14.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari (10.163) - (10.163) (7.866) - (7.866)
14.6.2 Donem Net Kar veya Zarari (10.514) - (10.514) (2.297) - (2.297)

YUKUMLULUK TOPLAMI 35.248 - 35.248 23.624 42 23.666
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Nazim Hesaplar Tablosu

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

NAZIM HESAP KALEMLERi 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
TP YPi TOPLAM TP YP TOPLAM
l. RISKI USTLENILEN FAKTORING ISLEMLERI - - - B - ]
1. RiSKi USTLENILMEYEN FAKTORING iSLEMLERi - - - - - i
1. TASARRUF FINANSMAN SOZLESMELERIi
iSLEMLERI R R _ R R i
V. ALINAN TEMINATLAR 645713  46.898 692.611  974.881 112.353 1.087.234]
V. VERILEN TEMINATLAR 3.742 - 3.742 2.092 - 2.092
VI. TAAHHUTLER - - - 45.769 - 45.769
6.1 Cayilamaz Taahhiitler - - - 808 - 808
6.2 Cayilabilir Taahhiitler - - - 44.961 - 44.961
6.21  Kiralama Taahhiitleri - R - - - -
6.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhiitleri - - - - - |
6.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhiitleri - - - - - |
6.2.2 Diger Cayulabilir Taahhiitler - - - 44.961 - 44.961
VII. TUREV FINANSAL ARACLAR - - - - - i
7.1 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar - - - - - |
7.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
7.1.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - R - - - i
7.1.3  Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - B
7.2 Alim Satim Amagli Islemler - - - - - i
721 Vadeli Alim-Satim Islemleri - - - - - i
722 Swap Alim Satim Islemleri - - - - - i
7.23  Alm Satim Opsiyon Islemleri R R B - R i
7.2.4  Futures Alim Satim Islemleri - - R - - i
7.25  Diger - - - - - |
VIIl.  EMANET KIYMETLER 29.882 - 29.882 29.622 - 29.622
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 1.052.364  112.353 1.164.717
679.337  46.898 726.235
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Kar Zarar Tablosu

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Geg¢mis Geg¢mis

GELIR VE GIDER KALEMLERI 10Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

I. ESAS FAALIYET GELIRLERI 2.234 3.406!
FAKTORING GELIRLERI - -

11 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler - -
111 Iskontolu - -
112 Diger - -
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alman Ucret ve Komisyonlar - -
1.21 Iskontolu - -
122 Diger B B
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER 2234 3.406

1.3 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler 2.228 3.341
1.4 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar 6 65
KIRALAMA GELIRLERI - -

15 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.6 Faaliyet Kiralamas: Gelirleri - -
17 Kiralama Islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
TASARRUF FINANSMAN GELIRLERI - -

18 Tasarruf Finansman Alacaklarindn Alinan Kar Paylari - -
1.9 Tasarruf Finansman Faaliyetlerin Alian Ucret ve Komisyonlar - -
1. FINANSMAN GIDERLERI (-) 103 808
2.1 Kullamilan Kredilere Verilen Faizler 30 702
2.2 Finansman Islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
23 Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri 26 26
2.4 Thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri - -
2.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar 47 80
1. BRUT K/Z (1+11) 2131 2.598
v. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 14.821 6.425
4.1 Personel Giderleri 7.967 1.921
4.2 Kidem Tazminati Kargiligi Gideri 61 39
43 Arastirma Geligtirme Giderleri - -
4.4 Genel Isletme Giderleri 4.067 2.724
4.5 Diger . 2.726 1.741
V. BRUT FAALIYET K/z (I!I+IV) . (12.690), (3.827)
VI. DiGER FAALIYET GELIRLERI 2.962 4779
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 770 15
6.2 Menkul Degerlerden Alman Faizler - -
6.3 Temettii Gelirleri - -
6.4 Sermaye Piyasast Islemleri Kar - -
6.5 Tiirev Finansal Islemler Kar - -
6.6 Kambiyo Islemleri Kar 1.480 2.974
6.7 Diger . ) 712 1.790
VIL. KARSILIK GIDERLERI 966 732
7.1 Ozel Karsiliklar 966 732
7.2 Beklenen Zarar Karsiliklart - -
7.3 Genel Karsiliklar - -
7.4 Diger - -
Vi DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 175 2.498
8.1 Menkul Degerler Deger Diisiis Gideri - -
8.2 Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri - -
8.3 Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari - -
8.4 Tiirev Finansal Islemlerden Zarar - -
8.5 Kambiyo Islemleri Zarar1 175 2.498
8.6 Diger - -
IX. N!ET FAALi\_(ET K/Z (V+...+VIID) ) ) (10.869), (2.278)
X. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XI. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
X1 NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
X1 SI:JRDI:.:JRI:.:JLEN FAAL;YETLER VERG? ONCESI KIZ (IX+X+XI+X11) (10.869) (2.278)
XIV.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 355 (19)
141 Cari Vergi Karsihigi - -
14.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - (19)
14.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 355 -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XIIEXIV) (10.514) (2.297)
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
16.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
16.2 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklari (Is Ort.) Satis Karlart - -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
17.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
17.2 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar1 (Is Ort.) Satig Zararlari - -
17.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
191 Cari Vergi Karsilhig1 - -
19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
19.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIIIEXVIII) - -
XXI.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIV+XIX) (10.514) (2.297)
Hisse Bagina Kér/Zarar (0,21) (0,08)

13




