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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Hepsi Finansman Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Hepsi Finansman Anonim $irketi’nin (“Sirket™) 1 Aralik 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun $irketin durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin  bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Baimsiz Denetginin  Yillikk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Miskin
Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirketin 1 Aralik 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda
27 Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar,
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b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve kargilagmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalart,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen {icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptig; irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadig: hakkinda gdriig
vermek ve bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadifima ve gergegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Kirelli’dir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim

27 Subat 2026
Istanbul, Tiirkiye
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Vizyonumuz

Tiirkiye'nin lider tiiketici finansmani sirketi olarak, yenilik¢i ¢oziimlerle miisterilerimize deger katmak
ve finansal erigimi artirmak.

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilari ile Bunlara Iliskin Hesap Donemi
Icerisindeki Degisiklikler

Hepsi Finansman A.S. (“Sirket”), 18 Nisan 2006 yilinda “Gayrimenkul Gelistirme ve Pazarlama
Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi” ticari unvaniyla kurulmustur. Sirket, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu’nun (“BDDK”) 27 Aralik 2007 tarih ve 2419 sayil1 karari ile 17 Ocak 2008 tarihinde
tescil edilerek, DD Konut Finansman A.S. tinvanli finansman sirketine doniismiistiir. DD Konut
Finansman A.S. olan sirket unvani, 31 Aralik 2014 tarihli genel kurul toplantisinda alinan kararin 8
Temmuz 2014 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda tescil ve 14 Temmuz 2014 tarih ve 8611
sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmesi ile “DD Finansman A.S.” olarak degistirilmis, 15 Kasim
2017 tarihli olaganiisti Genel Kurul toplantisinda alman kararmn 7 Aralik 2017 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu’nda tescil ve 13 Aralik 2017 tarih ve 9472 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ilan edilmesi ile de “Doruk Finansman A.S.” olarak degistirilmistir. Sirket’in Doruk Finansman
A.S.olan unvani Hepsi Finansman A.S. olarak degistirilmis olup, bu husus 9 Ocak 2023 tarihli ticaret
sicil gazetesinde yayimlanmistir.

Sirket’in, ana faaliyet konusu, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu, 5582 sayili Konut Finansmani Sistemine Iliskin Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve ilgili kanun ve mevzuatin ilgili hiikiimleri uyarinca
her tiirlii mal ve hizmet aliminin finansmani ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan izin
almak kosulu ile konut edinme amaciyla tiiketicilere kredi kullandirilmasi amaciyla vermekte ayrica her
tiirli mal ve hizmet alimi amaciyla gergek ve tiizel kisilere finansman, mal veya hizmeti satin alan
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gercek veya tiizel kisinin nam ve hesabina mal veya hizmetin teslim veya temini ile birlikte dogrudan
satictya 6deme yapilmasi suretiyle kredilendirilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla subesi bulunmamaktadir.

Sirket Tiirkiye’de kayitl olup Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi, No: 12 Trump Towers 2.
Kule 12. Kat Sisli/Istanbul adresinde faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortalama

personel sayis1 75°dir.

Sirket’in kontrolii D-Market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S.’nin %100 istiraki olan Hepsi Finansal
Danigmanlik A.S.’nin elinde bulunmaktadir.

Sermaye Dagilimi

PAY PAY PAY ORANI
ORTAKLAR - 31.12.2025 ADEDI TUTARI PARA BIRIiMi | (%)
Hepsi Finansal Danigmanlik A.S. 610,000 610,000,000 100

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyle 50.000.000 TL olan 6denmis sermayesi hakim ortagi Hepsi
Finansal Danigmanlik Ticaret AS. tarafindan ilk olarak 25 Mayis 2023 tarihli Genel Kurul karar ile
60.000.000 TL tutarinda sermaye artirimi yapilarak 110.000.000 TL’ye ¢ikartilmis olup, daha sonra 23
Kasim 2023 tarihli Genel Kurul Karari ile 300.000.000 TL tutarinda daha sermaye artirimi yapilmis ve
Sirket 6denmis sermayesi 410.000.000 TL’ye ¢ikmistir. 19.11.2024 tarihli Genel Kurul Karan ile
200.000,00 TL tutarinda tekrar sermaye artirimi yapilmis olup, Sirket 6denmis sermayesi 610.000,00

TL ye ¢ikmustir.

Sirketin mevcut finansal durumu ve nakit akis1 projeksiyonlar1 dikkate aliarak, 2025 yil1 bilangosunda
olusan zararlarin telafisi ve planlanan yatirimlarin finansmani amaciyla, sirketin tek pay sahibi olan
Hepsi Finansal Danigsmanlik A.S. tarafindan 400.000.000 TL tutarinda sermaye avansi saglanmistir. S6z
konusu tutarin sermayeye ilave edilmesine yonelik sermaye artirimi siirecinin 2026 yilinin ilk
ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Organizasyon Semasi

HEPSi FINANSMAN A.$

Yonetim Kurulu

Uyum Departmani ‘

i Kontrol Departman:

Genel Mudiir

Miisteri Hizmetleri

Data & Analitik

Dep

Bilgi Teknolojileri
Departmani

Departmani




Imtiyazh Paylara ve Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar
Sirketimizde her payim bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina iist simir

getirilmemistir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine,
oy hakkin1 en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Sirket pay senetleri tizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticiler ve Diger Personele iliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu bes kisiden olugmakta olup Genel Miidiir Y 6netim Kurulu’nun dogal iiyesidir.

Yonetim Kurulu

Sergey TIMOKHIN, Y o6netim Kurulu Bagkani

Giiliz GURSU, Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Burcu Seda KURK, Y6netim Kurulu Uyesi

Yudum Tokgéz ERDUR, Yo6netim Kurulu Uyesi

Ihsan Emre ODEMIS, Yénetim Kurulu Uyesi- Genel Miidiir

Ust Diizey Yoneticiler

Ihsan Emre ODEMIS, Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir

Mine Eren KOSAVALI, Genel Miidiir Yardimeisi

Diger Personel Bilgileri

Ogrenim Bilgilerine gore Personel Sayist:

Yiksek Lisans 7
Lisans 50
Diger 18
Toplam 75

Yonetim Kurulu tiyelerimiz i¢in, TTK’ nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK nin 395.
ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.
Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyelerimiz, 2025 yilinin tamaminda, kendi adlarina
Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.

B-YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirketimizin {ist yonetimine 01 Ocak — 31 Aralik 2025 déneminde
taninan toplam menfaatler 18.185.605,43 TL dir.
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C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimizde 2025 yili doneminde herhangi bir aragtirma ve gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamuistir.
D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER

Sirket’in, ana faaliyet konusu, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu, 5582 sayili Konut Finansmam Sistemine Iliskin Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmas:
Hakkinda Kanun, 5411 sayili1 Bankacilik Kanunu ve ilgili kanun ve mevzuatin ilgili hiikiimleri uyarinca
her tiirli mal ve hizmet aliminin finansmani ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan izin
almak kosulu ile konut edinme amaciyla tiiketicilere kredi kullandirilmasi amaciyla vermekte ayrica her
tiirli mal ve hizmet alim1 amaciyla gergek ve tiizel kisilere finansman, mal veya hizmeti satin alan
gergek veya tiizel kisinin nam ve hesabina mal veya hizmetin teslim veya temini ile birlikte dogrudan
satictya 6deme yapilmasi suretiyle kredilendirilmektedir.

Sirket, ilgili mevzuat ¢er¢evesinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan izin almak, ana
istigal konusu ile ilgili olmak ve finansman sirketlerine iligkin mevzuata uygun olmak kaydi ile her tiirlii
mal, hizmet ve konut alimini kredilendirmek amaciyla her tiirlii hukuki islemi yapabilir. Sirket ¢aligma
konulart ile ilgili olarak menkul, gayrimenkul mal ve haklar iktisap edebilir, kira ile tutabilir, kiraya
verebilir, satin alabilir ve satabilir; alacaklarmin tasfiyesi amaci ile tasinir ve tasinmaz mallar iktisap
edebilir; gerektiginde satabilir ve bu islemlerden dolay1 bor¢lu veya alacakli olabilir; acacag tiiketici
kredilerine karsilik ticari isletme ve menkul rehni ile gayrimenkul ipotegi alabilir; sirket ipotek ve
rehinlerini fekkedebilir, tapu dairelerinde gerekli islemleri yapabilir; Kanunun 6ngordigii sekilde ilgili
sicillerine tescil ettirebilir; gerektiginde hibe, ifraz ve tevhid ile parselasyon i¢in her tiirlii islem ve
tasarrufu yapabilir. Alimi kredilendirilen mallar ve hizmetler, kredilerin teminatlar1 ve kredilendirilen
mal1 veya hizmeti satin alan gergek veya tiizel kisiler ile kredi borcunun geri 6denmesi ve benzer kredi
unsurlarini koruma altina alacak her cesit sigortay1 kapsayacak sekilde istigal konusuna giren isler ile
iliskili olarak sigorta acenteligi faaliyeti yiiriitebilir.

Sirket’in amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi Ticaret Bakanligi ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun iznine tabidir.

Sirket, miisterilerin aligveris esnasinda ortaya c¢ikan finansal ihtiyaglarina ¢6ziim sunmay1
hedeflemektedir. Hepsi Finans finansman kredisi aracilifiyla, Hepsiburada satis kanali iizerinden
gergeklestirilen aligveris sepetlerinin 36 aya varan taksit segenekleriyle 6denmesine imkan
saglanmaktadir.

2025 yili igerisinde toplam kredi kullandirim hacmi 1.359.171.158 TL’ye ulasmis olup, 221.330 adet
siparis Hepsi Finansman {irlinii kullanilarak tamamlanmustir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlar

Sirket tarafindan 2025 yili igerisinde sistem altyapisi ve yazilim gelistirme faaliyetlerine iliskin olarak
toplam 40.712.732,88 TL tutarinda ilave alim gergeklestirilmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii

I¢ kontrol sisteminin amact; Sirket’in varliklarmin korunmasin, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde
sektdre konu olan ilgili Kanun, Yonetmelik, Teblig ve diger iliskili mevzuatlar ile sirket i¢i politika ve
kurallara uygun olarak yiriitiilmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin gilivenilirligini,
biitiinligiinii ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamaktir.

I¢ kontrol faaliyetleri, Sirket hizmet ve faaliyetlerinin bir pargasini olusturur. i¢ kontrole iliskin yazili
politika ve uygulama usullerinin, 6nce faaliyeti gergeklestiren personel tarafindan, sonra Yonetim
Kurulu’na bagh i¢ kontrol birimi tarafindan icra edilecek bir yaklasimla gelistirilmesi saglanir ve
Sirket’in tim personeli, ger¢eklestirdikleri faaliyetlere iliskin gelistirilen i¢ kontrol faaliyetlerine dair
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politika ve uygulama usulleri hakkinda bilgilendirilir. I¢ kontrol sistemi, Sirket’in birimleri ve
faaliyetlerini kapsayacak sekilde yapilandirilmistir.

I¢ kontrol sistemi, i¢ kontrol faaliyetleri ve bu faaliyetlerin uygulanmasi, sirket i¢i uygulamalar dikkate
almarak tasarlanir. I¢ kontrol faaliyetlerinin tasariminda alttaki hususlar gozetilir:

Sirket bilinyesinde Uretilen bilginin giivenilir, tam, izlenebilir, tutarli ve ihtiyaci karsilayacak uygun
bicim ve nitelikte olmasi gerekir.

Gergeklestirilen veya gergeklestirilmesi planlanan tiim faaliyet, islem ve iirinlerin sektére konu olan
ilgili Kanun, Yonetmelik, Teblig ve diger iliskili mevzuatlar ile, sirket i¢i politika ve kurallara uyumlu
olmasi saglanir.

Grup seviyesinde uyum saglanmasi ve yiiriitiilmesi gereken ildve hususlara iligkin, ilgili birimler ile
gerekli koordinasyon saglanarak ¢alismalar eksiksiz ve es zamanl yuritiiliir.

Yukarida 6zetlenen kapsamda, 2025 yil1 faaliyet donemine iliskin gergeklestirilen kontrol ve denetim
sonuglar1 degerlendirildiginde, Sirket’in mali tablolarini etkileyecek finansal, itibari veya yasal herhangi
bir kontrol zafiyeti bulunmadig1 goriilmiis olup, gerceklestirilen en giincel tarihli Bilgi Sistemleri,
Finansal ve bagimsiz denetim sonuglar1 da bu hususu teyit eder niteliktedir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Sirketin dogrudan veya dolayli bir istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Faaliyet donemi iginde Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirket 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun "Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin mevzuati kapsaminda BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danigmanlik A.S tarafindan bagimsiz denetime, tabi tutulmustur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonu¢lar1 hakkinda bilgiler

2025 yilinda sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
bir dava bulunmamaktadir.

Hepsi Finansman’in aleyhine Experian Bilgi Hizmetleri A.S. tarafindan acilan ve ilk derece
mahkemesinde lehimize sonuglandigi i¢in karsi tarafin istinaf bagvurusunda bulundugu iki dava, karsi
tarafla 18/07/2025 tarihinde imzalanan sulh protokolii ile sonuglandirilmigtir.”

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

2025 yili doneminde sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim uygulanmamustir.
Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

2025 yili doneminde yerine getirilmemis genel kurul karar1 bulunmamaktadir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan

kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler



2025 yili doneminde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamistir

Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

2025 yili doneminde bagis ve yardim yapilmamustir.

Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararma alinan veya alinmasindan kacimlan tiim diger 6nlemler

Sirketimizde hakim sirketlerden biriyle, hakim sirketlerden birine bagh bir sirketle, hakim sirketlerden
birinin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve
gegmis faaliyet yilinda hakim sirketlerden ya da onlara bagli bir sirketin yararina alinan veya
almmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

Sirkette yukaridaki bentte bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin alindig1 veyahut
alinmasindan kacimldig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglamp saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan ka¢inilan 6nlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirketimizde yukaridaki bentte sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

E- FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgamimin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirketin 31.12.2025 itibari ile Bilangosunda bulunan Finansman Kredileri 299.040 bin TL’dir. Sirket;
2025 yili faaliyet donemini 441.194 bin TL zarar ile kapatmistir. Finansman piyasalarina paralel olarak
yiikselen NPL’ler neticesinde artan siipheli alacak karsiliklari, zarar olusumunu etkileyen en biiylik
faktor olmustur. Bu kapsamda sirket kredi politikalarinda gerekli diizenlemeleri yaparak politikalarin
etkinligini artirict aksiyonlar almis olup politikalarin etkinligi diizenli olarak takip edilmektedir.

Sirketin mevcut finansal durumu ve nakit akisi projeksiyonlari dikkate alinarak, 2025 yili bilangosunda
olusan zararlarin telafisi ve planlanan yatirimlarin finansmani amaciyla, sirketin tek pay sahibi olan
Hepsi Finansal Danigmanlik A.S. tarafindan 400.000.000 TL tutarinda sermaye avansi saglanmistir. S6z
konusu tutarin sermayeye ilave edilmesine yoOnelik sermaye artirimi siirecinin 2026 yilimin ilk
¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri

Sirketin 31.12.2025 itibari ile sermayesi 610.000 Bin TL olup 6z kaynak toplam1 544.506 Bin TL dir.
Sirketin mevcut finansal durumu ve nakit akisi projeksiyonlari dikkate alinarak, 2025 yili bilangosunda
olusan zararlarin telafisi ve planlanan yatirimlarin finansmani amaciyla, sirketin tek pay sahibi olan
Hepsi Finansal Danigmanlik A.S. tarafindan 400.000.000 TL tutarinda sermaye avansi saglanmistir.
Tlgili tutar sermaye yedekleri altinda takip edilmektedir. S6z konusu tutarin sermayeye ilave edilmesine
yonelik sermaye artirmmi siirecinin 2026 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 376 vd. maddeleri uyarinca. sirket sermayesi borca batik olmadig
degerlendirilmektedir.



Kair pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

Sirketimizde kar dagitimi konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.
F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler
Kredi riski degerlendirme ve takip yonetimi

Sirketimiz, kredi riskini etkin bir sekilde yonetmek amaciyla saglam bir kredi riski degerlendirme ve
takip sistemi uygulamaktadir. Bu sistem, bireysel kredilerde riskin dogru dlglilmesini, olasi risklerin
erken tespit edilmesini ve gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamaktadir.

Kredi Riski Yonetim Yaklasimimiz

e Risk Degerlendirme ve Tahsis Siirecleri: Kredi tahsis siireclerinde gelismis skor kartlari, politika
kurallar1 ve istatistiksel analiz yontemleri kullanilarak miisteri risk profili degerlendirilir.

e Risk Izleme ve Erken Uyar1 Mekanizmalari: Krediler diizenli olarak izlenerek 6deme performanslart
takip edilir, gecikme veya bozulma egilimleri gosteren krediler i¢in erken uyari sistemleri devreye
almarak onleyici aksiyonlar belirlenir.

e Limit ve Yetkilendirme Politikalar1: Kredi riskini minimize etmek amaciyla, miisteri ve segment
bazli limitler tanimlanmis olup limitler diizenli olarak kontrol edilmektedir.

e Portfoy Yonetimi ve Cesitlendirme: Kredi portfoyiiniin saglikli bir yapiya sahip olmasini saglamak
amaciyla sektor, miisteri segmenti ve {riin bazinda risk analizleri gerceklestirilmekte ve
cesitlendirme stratejileri uygulanmaktadir.

e Gecikmeli Misteri Yonetimi: Gecikmeye diisen miisteriler, risk segmentine gore siniflandirilarak
Ozel takip siireclerine alimir. Erken miidahale kapsaminda miisterilere yapilandirma, yeniden
vadelendirme ve kisiye 6zel ¢6ziim Onerileri sunularak tahsilat stireclerinin etkin yonetimi saglanir.

e Yasal Uyum ve Raporlama: Kredi riski yonetimi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK), Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ve uluslararasi1 diizenleyici otoritelerin
gerekliliklerine uygun olarak yiiriitilmekte olup, diizenli raporlamalar ile iist yoOnetim
bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, etkin kredi riski yonetimi sayesinde siirdiiriilebilir biiylimeyi desteklemeyi, aktif kalitesini

giiglendirmeyi ve finansal istikrar1 korumay1 hedeflemektedir.

G-DIGER HUSUSLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan limit kapsaminda, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satilmak {izere 03.09.2025 vadeli, yillik basit faizi %43,00 olan 100.000.000 TL
nominal tutarli finansman bonosu ihra¢ edilmistir. Bononun satigi tamamlanmis olup, yatirimci
hesaplarma virmani 04.03.2025 tarihinde gergeklestirilmistir. Vade tarihinde anapara ve faiz 6demeleri
yapilmustir.

Ayni kapsamda, 27.10.2025 vadeli, yillik basit faizi %52,00 olan 66.950.000 TL nominal tutarh
finansman bonosu ihra¢ edilmistir. Satis islemi tamamlanmis olup, yatirimci hesaplarina virmani
30.04.2025 tarihinde gergeklestirilmistir. Vade tarihinde anapara ve faiz 6demeleri yapilmistir.

Sirketin aktif kalitesinin yonetimine iliskin olarak, Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda dénem iginde
toplam 249,5 milyon TL tutarindaki tahsili gecikmis alacak portfoyii, 30,7 milyon TL bedelle varlik
yonetim sirketlerine devredilmistir. S6z konusu islem, BDDK ve SPK diizenlemeleri g¢ergevesinde
mevzuata uygun sekilde gergeklestirilerek raporlanmaistir.

Saygilarimizla;



Hepsi Finansman A.S. Yonetim Kurulu

Sergey TIMOKHIN Giiliz Giirsu
Y onetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Burcu Seda Kiirk Yudum Tokgéz Erdur
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Ihsan Emre ODEMIS

Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Ek : 2024 — 2025 donemlerine iligkin karsilagtirmali finansal tablolarimiz

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanli: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netim
Kurulu tarafindan hazirlanmstir.



HEPSI FINANSMAN A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
( Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“TL") olarak ifade edilmistir,)

Bag D den Gegmis | B Denctimden Gegmis
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralhk 2025 31 Arahk 2024
TP Yr Toplam| m ¥P_ Toplam
T; NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 3 226.282 141] 226.423 151.118 265 151.383
1L GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA E J 1 J 1 3
YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4 4 B = 138.51% 4 138510
1, TUREV FINANSAL VARLIKLAR 1 - . - J -
v, GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI
GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net} E B . B 4 J
v, ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL
VARLIKLAR (Net) 5 375.971] B 37597 950,606 1 950.606
51 Faktoring Alacaklar: 4 4 4 4 4 ]
5.01.1  [Iskontolu Faktoring Alacaklar (Net) ] 4 4 i J |
3.2 Diger Faktoring Alacaklart - E 4 4 J .
51 Tasarruf Finansman Alacaklar B 4 4 4 1 A
S2:1 Tasarruf Fon Havuzundan - 4 - B 4 4
522 Orkaynaklardan J . 4 4 F y
53 Finansman Kredileri 5 299,040\ E 299,040 805.645 1 805.645
5.3  Tiketici Kredileri 298.845 - 298,845 805,441 4 B05.44]
532 Kredi Kartlan e 4 . 4 4 4
533 Taksitli Ticari Krediler 195 4 193] 204 J 204
54 Kiralama islemleri {MNet) 4 . 4 4 J i
54.1  Finansal Kiralama Alacaklari g - E - 4 4
542  Faaliyet Kiralamas: Alacaklan E 4 o E 4 4
543 Kazamlmamig Gelirler (-} 4 g 4 E 4 4
55 itfa Edilmis Maliveti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar B 4 4 J J J
5.6 Takipteki Alacaklar [} 234.654) 4 234.654) 195.456 1 195456
5.7 Beklenen Zarar Karsihklar / Ovzel Kargihklar (-} [ {157.723 B {157.723 (50.495 4 (50.495
VL ORTAKLIK YATIRIMLARI 4 4 4 4 4 4
6.1 Istirakler (Net) d 1 J J | |
6.2 Bagh Ortakliklar (Net) 4 1 4 4 1 J
6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (I3 Ortakliklan) (Net) 4 4 4 4 1 4
VIIL. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 9 4.684 8 4.684| 4.709 - 4.70
VIL MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 10 HR.B50 g B8.850 54.288 {1 5428
IX. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 4 4 1
X. CARI DONEM VERGI VARLIGI G 4.960 R 4,960/ 6.499 {4 649
XI.  ERTELENMIS VERGI VARLIGI 7 4 4 4 8.300 {830
XIl.  DIGER AKTIFLER 8 9.858 1 9,858 13,113 4 13113
ARA TOPLAM T1.605 141] T10.746 1.327.152 2651.327.417
XIL SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN g 4 -
FAALIYETLERE iLISKIN VARLIKLAR (Net) 4 J . 4 1 |
13.1 Satiy Amagh 4 o 4 g 1 4
13.2  Durdurulan Faalivetlere [ligkin . i ! ] . |
VARLIK TOPLAMI T10.605 141 T10.746 1.327.15% 2651.327.417




HEPSi FINANSMAN A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden dea;mi;

“Ba énms:ﬁ'en.eﬁmd en Gegmis

YUKUMLULUKLER Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahlk 2024
TE YP Toplam ™ YP  Toplam

I ALINAN KREDILER 11 07.045 97.045  236.866 < 236.866)
1. FAKTORING BORCLARI . L £ 4 # g
1. TASARRUF FON HAVUZUNDAN BORCLR - . E
v. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 14 3678 - 3.678 2.846 2.846
Y. fHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 12 E ~ 440565 - d440.565)
VI GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA i !

YANSITILAN FiNANSAL YUKUMLULUKLER - - - - . 2
VIL TUREY FINANSAL YIK{IMLULUKLER - - - - - E
VI, KARSILIKLAR 15 17.301 17.301 19.819 = 19819
8.1 Yeniden Yapilanma Karsihd = = = - -
5.2 (aligan Haklan Yokumlologo Kargiig 13,283 13,283 10171 < 10471
4.3 Genel Karsiliklar 3.066: : 3,066, B.642] 8.042
8.4 Diger Kargiliklar 952 952: 1.006: 4 1.006
X, CARI VERGI BORCU 7 E i 3 4 3
X, ERTELENMIS VERGI BORCU 7 3284 - 3284 - . .
XL SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI < - 3
XII DIGER YUKUMLULUKLER 13 44,932 - 44.932 40.516 = 40516

ARA TOPLAM 166,240 : 166.240:  740.612 - 0612
XIIl.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN i

FAALIVETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - = g
13,1 Satig Amagh = 4 i g _
132 Durdurulan Faaliyetlere [iskin = - 4 = -
XIV.  OZKAYNAKLAR 16 544,506 544.506: 586.805 - 586.805)
14.1 Odenmis Sermaye 610,000 610.000-  610.000 - 610,000
14.2 Semmaye Yedekleri 400,000 400.000: - - -
14.2.1 Hisse Senedi Thrag Primlen = - = -t E
142.2  Hisse Senedi Iptal Karlar - i - - - -
1423 Diger Sermaye Yedekler 400,000 - 400.000 = - -
14.3 Kar veya Zararda Yemiden Smuflandimimayacak Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler veya Giderler (2.211) - (2:211) (1106} = (L106
144 Kar veya Zararda Yeniden Siiflandinlacak Birikmig Dhger Kapsamh H

Gelirler veya Giderler - =4 - - - E
14.5 Kar Yedekleri 213 - 2,713 2713 - 213
1451 Yasal Yedekler 164 164 164 < 164
14.52  Statd Yedekleri - - - - - -
1453 Olaganosti Yedekler 2.549 - 2.549: 2.54% i 2549
1454 Diger Kar Yedekleri - - - -
14.6 Kar veya Zarar (465.996) - (465996)  (24.802) < (24.802
14.6.1  Gegmis Yillar Kar veya Zaran (24.802): E {24.802):  (44.297) = (44.297)
14.6,2  Dinem Net Kar veva Zaran (441194 - (441.194) 19.495 - 19.495

YUKUMLULUK TOPLAMI 710.746 710.746] 1327417 - 1.327.417




HEPSi FINANSMAN A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KAR VE ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL™) olarak ifade edilmistir,)

Bagimsiz Denettmden| Bagmsie Denetimden|
Gegmls) Gegmis
o T 2 1 Ocak | 1 Ocak -
GELIRVE GIDER KALEMCERI Dipnat 31 Arahk 2025 31 .v\rulili?‘;:ll-i
[ ESAS FAALIVET GELIRLERI 17 365,141 108,529
FAKTORING GELIRLERI - 1
1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler -
L1t Iskontolu -
L2 Diger - -
1.2 Faktaring Alacaklanndan Alinan Ucret ve Komisyonlar . -
L.2.1 Iskentelu - -
122 Diger . -
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER 17 365,141 108,529
1.3 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler 365,141 208,529
1.4 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyanlar - -
KIRALAMA GELIRLERI - -
L5 Finansal Kiralama Gelirleri -
1.6 Faaliyel Kiralamaz Gelirleri - -
17 Kiratama Islemlerinden Alinas Uerer ve Komisyonlar - -
TASARRUF FINANSMAN GELiRLERI - -
1.8 Tasamuf Finansman Alacaklarindan Alwan Kar Payian - -
1.9 Tasarruf Finanstian Faalivetlerin Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
Il FINANSMAN GIDERLERI (-) 1% 257.102 108,795
2.1 Kullanilan Kreditere Verilen Faieler 145138 74,695
22 Fi Istemlerinden Borglara Verilen Faizlen < -
2.3 Kiratama lslemlerine lliskin Faiz Giderler 7481 66
24 ihrag Edilen Menkul Kivmetlere Verilen Faizler 102.573 400,505
25 Diger Faiz Giderlen 543 166
246 Verilen Uerel ve Komisyonlar BT 2RO
1L BRUT K/Z (1+11) 108.039 99,734
1w, ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 149 264.630 125,985
4.1 Personel Giderleri 134,032 69413
4.2 Fadem Tueminal Kargileg) Gidert - -
4.3 Araglirma ve gelistirme Giden | |
4.4 Genel Iletme Giderleri TH65) 31149
435 Diger 5698 25423
Y. BRIT FAALIVET K/Z (1IHY) (156,591) {26.251)
Vi DIGER FAALIYET GELIRLERI 20 55.037 96.440
6.l Bankalardan Alinan Faizler Az BY.E36
6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 9:549 1.319
a3 Temetti Gelirderi E E
64 Sermaye Pivasas lslemlen Kan " o
6.5 Tiirey Finansal Islemfer Kan " |
6.h Kambivo [slemlen Kan 46 5,902
6.7 Diger 13,330 383
VIl KARSILIK GIDERLERI 327,498 54,584
71 Cizel Karsiliklar [ 326,866 45947
72 Beklenen Zarar Karsiliklon N ]
73 Genel Kargiliklar 15 632 8647
T4 Dhidrer | 5
Vil nﬁrﬁn FAALIYET GIDERLERI (-) 20 8 1,550
81 Menkul Degerler Defior Digis Gider B E
%2 Duran Varhklar Deger Disis Giderlen i -
%3 Sermaye Pivasas [slemleri Zaran - -
§.4 "Tiirey Finansal Islemicrden Zarar - -
8.5 Kambiye Islemleri Zaran 20 #4 3.550)
56 [viger - -
X, NET FAALIYET K/Z (V+..+VIID) {429.136) 12,055
% BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI N N
XL OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - g
X, NET PARASAL POZISYON KARNVZARARI - -
X1 SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCEST K/Z (IX+X+XI4XID) (429,136 12.055
X1V, SURDURDLEN FAALIYETLER VERGE KARSILIGI (2) 7 (12.058) 7440
[4.1 Cari Vergi Kargiligt - -
14.2 Ertclenmis Vergi Gider Etkisi (+) (12.058) -
14.3 Ertelenmiy Vergi Gelir Etkisi (-) - 7440
XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XIII£XIV) (441,194 19.495)
XVL DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
16,1 Satig Amagh Elde Tutulan Duran Varhk Gelirleri - -
16,2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kentrol Edilen Orakliklan (f5 Ort.) Satg Karlan
161 Difrer Durdurulan Faaliyet Gelirleri
XVIL DURDURULAN FAALIVETLERDEN GIDERLER () =
171 Sabg Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderler - =
172 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakhiktan (Is Ort) Sang Zararlan - -
17:3 Diger Durdurutan Faalivet Giderlen - -
XVIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCES] K/Z (XVI-XVIT) z
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGT (+) i .
19.1 Cari Vergi Karsihin " -
19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
19.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi () " '
XX, DURDURLLAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVILEXVIII) - -
XXIL DONEM NET KARIZARARI (XIVHXIX) (441.194)] 19.495)
Hisse Bagina Kar/Zarar 21 (0,72 1,003




